Degerli Konuklar,

Pamukkale Universitesi’nin 2009-20010 egitim 6gretim yil acilis térenine

hos geldiniz.

1992 yilinda kurulan tniversitemiz 17. Akademik yilina bashyor. Artan
ogrenci sayimizin yarattig1 zorluklar, tilkemizin gelismesi icin bize diisen
sorumlulugun gerektirdigi arastirma ¢abalari, tizerimizde baski yaratan
ekonomik kriz bizleri ¢cok yordu. Hepimiz bireysel olarak ¢ok ¢aba gosterdik. Bu
cabalarin olusturdugu sinerji, Pamukkale Universitesi'ni bir basamak daha
yuksege tasidi. Kisa bir dinlenmenin ardindan 32.000 6grencimiz, 1500
akademik, 1200 idari personelimiz ile, daha gliclii ve daha buytik bir aile olarak

yeni egitim-6gretim yilina bashyoruz.

Bu sene acilis dersini vermek tizere iilkemizin en 6nemli tarihc¢ilerinden
biri, Sayin Prof.Dr.Ilber Ortayl aramizda bulunuyor. Kendisine yogun programi
arasinda bizimle beraber olmay kabul ettigi ve bizleri onurlandirdigi i¢in

tesekkir ediyorum.
Degerli arkadaslarim,

Kisa konusmalar yapmayi tercih ettigimi biliyorsunuz. Degerli
konugumuzla ilk haberlestigimizde, kendileri engin deneyimiyle bana acilis
dersinin en fazla 20 dakika kadar silirecegini ifade ettiler. Bende acilis
programimiz geregi, aradaki zamani telafi etmek amaciyla yaklasik 2 saatlik bir
konusma hazirladim. Ama merak etmeyin, arada ¢ay-kahve icin bir dinlenme

molasi verecegiz.

Saka bir yana, konusmam gerc¢ekten iki kissmdan olusuyor. Birincisi gecen

sene ne yaptik, ikincikisimise neden yaptik.



2007-2008 donemini buytk olctide kendimizi tanima ve gelecek arayislarina
ayirmistik. Bu yil ise tiniversitemizin dis degerlendirme stirecinden ge¢cmesi ve
yeniden yapilanma ¢abalarinin baglatilmasi ana ¢alisma konumuz oldu. Universite
ailemizin buitiin mensuplarinin katilmasiyla hazirladigimiz 6zdegerlendirme
raporunun ardindan, Avrupa Universiteler Birligi heyeti iki kez kampiistimiizii
ziyaret etti. Heyetin taslak raporu gecen hafta elimize ulasti. Raporun giris kisminda

hepimize bir mesaj var. Bu mesajda:

[

Universitenizin gosterdigi sicak isbirligi ve misafirperverlik, hazirlanan
raporun yaygin katilimla hazirlanmasi ve dirtstligt, ziyaret edilen birimlerdeki
yoneticilerin, akademisyenlerin, memurlarin ve 6grencilerin dostane, acik ve

yolgosterici sOylesileri nedeniyle hepinize tesekkiir ediyoruz”.
Diyorlar.

Raporda universitemizin lilkemizdeki ve diinyadaki yeri ¢ok net olarak
tanimlanmis ve stratejik amaclarimiz dogrultusunda Onemli Onerilerde
bulunulmustur. Resmen elimize ulastig1 zaman internet sitemizden hepiniz bu
bilgileri gorebileceksiniz. Rapor daha sonra biutin yetkili kurullarimizda da

degerlendirilecektir.

Dis degerlendirme stirecini baslatan 3K iiyelerine, biitiin siireci basariyla
yuriuten ozdegerlendirme grubu tlyelerine, 0zdegerlendirme raporunun
hazirlanmasina goniilden katilan SGG'lar uiyelerine, heyete karsi liniversitemizi
temsil eden biitin yoneticilerimiz, akademisyenlerimiz, memurlarimiz ve
ogrencilerimize, heyetin ziyaret ettigi dis paydaslarimiza yiirekten tesekkiir
ediyorum. Bu yasadiklarimiz Pamukkale Universitesi’nin kendine olan

ozguvenini, uluslararasi camiadaki itibarini 6nemli 6l¢lide arttirmistir.



2008-2009 egitim 6gretim yilinda Pamukkale Universitesi‘nde ¢ok sayida
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenmistir . Pamukkale Universitesi
bir¢ok bilim adaminin katildig1 Ulusal ve Uluslararasi diizeyde 13 kongre ve
sempozyuma ev sahipligi yapmistir. Bunlarin disinda 21 panel, 227 konferans,
11 soylesi, 52 bolgesel toplanti, 82 kurs, 34 konser, 23 tiyatro temsili
gerceklesmistir. Butiin bu etkinlikleri uc uca eklersek ve giintin 8 saatini
dolduracak sekilde hesaplarsak, bilimsel etkinlikler dolu dolu 124 giin, kulttirel
etkinlikler 22 giin boyunca stirmtstur. Bu etkinliklerin sorumlulugunu tistlenen
akademisyenlerimiz, idari personelimiz, boliimlerimiz, fakiiltelerimiz ¢ok biiytik
emek harcamislar ve tiniversitemizin itibarina biiytik katkida bulunmuslardir.
Bu etkinliklerde emegi gecen biitiin Pamukkale Universitesi mensuplarina
tesekkir ediyorum. Verilen desteklerle EYS gibi, KEAS gibi, Malzeme
sempozyumu gibi Pamukkale Universitesi ile birlikte anilan, marka toplantilarin

artacagina inaniyorum.

Bu sene egitim alaninda yapisal olarak yeni bir Pamukkale Universitesi
kapilarini agiyor. iletisim Fakiiltesi, Miizik ve Sahne sanatlar fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Enstitlisii'niin kurulusu, Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nin Fen Fakiiltesi ve
Edebiyat Fakiiltesi olarak ikiye ayrilmasi YOK tarafindan onaylandi, yasalasmasi
beklenmektedir. 15 yeni boliim faaliyete gecti veya kuruldu, 5 yeni doktora, 8

yeni yuksek lisans, 9 yeni 6nlisans programi egitime baslad.

Fakiilte ve boliim agmaktan daha da 6nemlisi, Onlisans, Lisans, ve
Lisanststii yonetmeliklerimiz bastan asagi degistirildi. Bu yonetmelik ¢alismasi
tiniversitemiz kuruldugundan beri egitim sistemimizde atilan en kapsamli en
radikal adimdir. Hazirliklar1 yaklasik 1 yil siirmiistiir. Bu komisyonda ¢alisan
veya disardan Onerilerini gondererek destek veren biitiin 6gretim uyelerine ve
bolimlere tesekkiir ediyorum. Amag, 6grencilerimize daha 6zgur bir egitim

ortami yaratmak, farkliliklar1 koruyarak daha donaniml gengler yetistirmek,



ogrenci merkezli egitim distlincesinin yolunu agmak, basarili 6grenciyi tesvik
etmek, Uiniversite giris sistemindeki dar kaliplar1 kirma sansi yaratmak, basari
gosteremeyen Ogrencilere esnek yol haritalari ¢izerek basaril olabilecekleri yeni

olanaklar agmaktir.

Yaklasik 2 y1ldir devam eden calismanin ve gecen sene birinci siniflardaki
pilot uygulamanin sonunda, bu sene yeni 6grenci otomasyonu sistemimiz de
biitiin 6grencilere uygulanmaya baslandi. Hem yonetmelik, hem otomasyon
sistemi degisikligi tist liste gelince, Ustelik daha once sistemde olmayan ders
katologlarinin hazirlanip yenilenmesi de buna eklenince, kayit donemi

................................................................................. zor gecti.

Hem idari, hem akademik personelimiz, hem de 6grencilerimiz 6nemli
sorunlar yasadilar, yasiyorlar ve azalarak da olsa en az bir donem daha

yasayacaklar.
Degerli Arkadaslarim,

Baska bir kurumdan kopyaladigimiz yonetmeliklerimiz, gene baska bir
kurumdan yillar 6nce aldigimiz otomasyon sistemimiz, defalarca akademik
kurullarda tartistigimiz gibi artik bizi ve amag¢larimizi tasiyamayacak hale
gelmisti. Varolan diizeni, bugiine kadar yapildigi gibi yama yaparak
koruyabilirdik. Ama gelismek, daha iyiye dogru dontismek istiyorsak bizi bogan
kaliplan kirmak zorundaydik.

Degistirmek, hem de baskalarinca daha 6nce hi¢ denenmemis yontemleri
kullanmak, 6nemli bir kurumsal gli¢ ve dayanisma gerektirir. Pamukkale
Universitesi bu radikal degisiklikleri yaparak birkez daha kendine ve kadrosuna

olan glivenini biitiin tiniversitelere ilan etmistir.



Bizim kendi yolumuz var. Hi¢cbir kurumun uydusu veya taklidi degiliz.
Daha 6nce bildigimiz veya ilk defa karsilastigimiz hi¢cbir problemden de

korkmayiz, hep beraber ne gerekiyorsa onu yapariz.

Bu yonetmelikler ve patenti bize ait otomasyon sistemi gercek etkisini 3
y1l sonra gosterecektir. Ogrencilerimiz daha 6zgiivenli ve basarili hissedecek,
akademisyenlerimizin tizerindeki isytikii 6nemli miktarda azalacaktir. Bu da bize
egitim kalitemizi arttirmak ve farklilasmak i¢in ayagimizi basacagimiz saglam
bir zemin yaratacaktir. Bu zor stireci yapilandiran biitiin yoneticilerimize,
yeniliklerin yarattig1 zorluklara, sabirla katlanan, ve manevi desteklerini

esirgemeyen biitiin akademisyenlerimize tesekkiir ediyorum.

Universitemizin arastirma potansiyelini yilikseltecek yapisal énlemleri
gecen sene almistik. Bu sene sadece laboratuar teknisyenligi, 6grenci asistanligl
gibi isgiicii destekleri devreye alinmistir. Kongre katilimlarinda ve uluslararasi
isbirligi yaptigimiz tiniversitelerle yapilacak ikili projelerle ilgili birkag yeni

destek tipi de bu sene tanimlanacaktir.

Laboratuarlardaki cihaz, proje ve arastirmaci envanterini ¢ikarmak
amaciyla baslayan ARBIL veritabani sistemi, biitiin BAP islemlerinin
otomasyonunu saglayan 0zel bir yazilima dontismustiir.Bu yazilimin denemeleri
devam etmektedir. Kasim ayindan itibaren biitiin BAP siirecleri otomasyon
lizerinden yapilacak ve internet lizerinden takip edilebilecektir. Boylece zaman

problemlerini de biiytik 6lctide asabilecegimizi umuyoruz.

Pamukkale Universitesi artik hi¢bir kimseye muhtag olmadan sadece
bilimsel degerlerine odaklanarak kendi dergilerini kendi basmaya baslamistir.
Senato tarafindan yayin yonergesinin kabuli ile kitaplarini da basmaya
baslayacaktir. Bu durum 6zellikle sosyal bilimlerde yeni bir atilim yapmamiza

neden olacaktir.



Oniimiizdeki y1l 3 énemli gelisme hem fen hem sosyal alanlarda arastirma
kapasitemizi 6nemli 6l¢tide arttiracaktir. Bunlardan birincisi Teknoparktir.
Yillardan beri bekledigimiz Teknopark’ta isin sonuna yaklasmaktayiz. Sanayi
Bakanliginin destegine bagh olarak ya bu sene sonu, ya da gelecek yil ilk 6
icinde hizmete girecektir. Bu konuda bize olan desteklerinden 6ttiri sayin
Bakanimiz Selma Aliye Kavaf'a, Sayin Mv Mehmet Yiiksel’e ve oda

baskanlarimiza tesekkiir ediyorum.

ikinci faktor, liniversitemiz altyapisini giiclendirmek icin hazirladigimiz
merkez laboratuar projesidir. 10 milyon liralik bir yatirim olan bu projeyi DPT

nezdinde takip ediyoruz. Basarili olursak arastirma altyapimiz ¢ag atlayacaktir.

Uciincii faktér ise arastirma projeleri icin 6nemli bir kaynaga sahip olacak
Kalkinma Ajansinin Denizli’de kurulmus olmasidir. Bu ajansin Denizli’ye
kazandirilmasi i¢in ¢alisan biitlin Denizli'lere, basta sayin bakanimiz olmak
lizere, sayin valimize, sayin belediye baskanimiza, milletvekillerimize ve oda
baskanlarimiza tesekkiir ediyorum. Pamukkale Universitesi’de bu ajansin
hakkini vermek i¢in kendi icinde 6zel bir yapilanmaya gitme karar1 almistir.
Erasmus benzeri bir 6rgiitlenme ile koordinatorliik semsiyesi altinda her
boliimde bélgesel kalkinma konusunda bir temsilci olacaktir. Universitemizden
bolgemiz i¢in bircok yeni proje Uretilecegine eminim. Artik bolgesel kalkinmaya

yonelik projeler cok daha kolay ve bol kaynak bulabileceklerdir.

Arastirma ve egitim alanlarindaki yenilikleri daha iyi yonetmek, gelisme
hizimiz arttirmak amaciyla Universitemiz idari organizasyonunda da énemli
degisikliklere gidildi. Bunlarin ¢ogu bizim tniversitemiz i¢in, bir kismi da

tilkemiz icin ilk uygulamalardir.



i1k defa Fakiilte Dekanlar: ve Boliim Baskanlarinin emrine kaynak tahsis
edildi. ik defa gorev tanimlar ve is siiregleri ile ilgili calismalar basladu. ilk defa

Rektorliik yapisinda yetki paylasimi uygulamasina gegildi.
Ilk defa béliimlere iiretkenlik 6diilleri verildi.

Ik defa idari personelimiz de gorgiilerini arttirmak amaciyla yurtdisindaki

Universitelere gonderildi.

Arastirma ve egitim sistemimizden sonra 6ntimiizdeki yilin hedefi idari
reformdur. Hedefimiz 254 7’nin sinirlarini tiniversitemiz icinde de olsa

kirabilmektir.

Altyapimiz hizla giiclenmeye devam etmektedir. Binalara yaptigimiz
yatirimlar stirecektir, ama bu sene sectigimiz ana tema yasam Kkalitesidir.
Yaptigimiz 2 yillik bir program c¢ercevesinde klima, asansor, sira, bilgisayar,
sunum cihazi, ulasim, glivenlik, yemek gibi konulara odaklanarak bu konularda

gelisme yaratmak hedeflenmisitir.

Kampiistiin heryeri kablosuz internet servisinin kapsama alani igcindedir.
Bu ag Tiurkiye’de az sayida tiniversitenin baslatabildigi “Eduroam” aginin bir
parcasidir. Pamukkale Universitesi ag kimligine sahip herkes Avrupa ve
Turkiye’de bu aga dahil biitiin kablosuz servislerde kendi sifreleri ile internete

licretsiz erisebileceklerdir.
Degerli Konuklar, Saygideger Meslektaslarim,
Gelelim bu yaptiklarimizi neden yapiyoruz konusuna.

Yapilan herseyin tek bir amaci var!



Biz Universite olmak istiyoruz. Kanunda yazdigindan mecbur oldugumuz i¢in

degil, gercekten inandigimiz icin tniversite olmak istiyoruz.
Bu olmak istedigimiz sey, “liniversite” nedir?

Binalar, yonetmelikler, hocalar, 6grenciler hepsi bir arada olursa? Universite bu

mudur?

Cebimizden 3 milyar dolar ¢ikarip koysak, en giizel binalar1 yapsak, en iyi

beyinleri satin alsak, en iyi 6grencilere burs versek, tiniversite olurmuyuz?
Degerli Konuklar,

Aslinda biitiin bu yapilari, hocalari, 6grencileri biraraya getiren birbirine
baglayan olmazsa olmaz birsey var. Bu sey tiniversitenin temelini olusturuyor.
Ama ¢ogunlukla gozardi ediliyor, bahanelerin altinda kaliyor, dikkate alinmiyor.

Zaten bu ytuizden adinda tuniversite yazan bir¢cok kurum, tiniversite olamiyor.

Oyle birsey ki, bu sey varsa tiniversite vardir. Bu sey yoksa, ne kadar
altyapi yatirimi yaparsak yapalim, ne kadar ¢ok eleman alirsak alalim, ka¢

paralik fon bulursak bulalim tiniversite yoktur.

Sapere Aude!

Elinizdeki kartlarda yazili olan bu iki latince kelime. Sadece o kadar.
Icimizde latince bilen arkadaslarimiz mutlaka vardir.

Bu latince deyimi ilk olarak bundan tam 2074 sene 6nce dogan, Roma
imparartorlugu vatandasi Venusia l sair Quintus Horatius Flaccus, daha yaygin

bilinen adiyla Horace “Mektuplarin Birinci Kitab1”’nda su sekilde kullanmus:
“Dimidium facti qui coepit habet: sapere aude”

Tamam ! Tiirk¢esini de soyliiyorum:



Baslamak bitirmenin yarisidir; bilmeye cesaret et.

Ama bu deyim asil anlamini ve tiniinii 1784 yilinda Immanuel Kant tarafindan

“Aydinlanma nedir?” makalesinde kullanildig1 zaman kazandi.
“Sapare Aude! Aklin1 kendin kullanmak cesaretini goster!”

Bundan sonra bu deyim aydinlanma ¢aginin sembolt oldu, bir¢ok tiniversite ve

enstitiiniin slogani olarak kullanildi.
Bilmeye cesaret et!
Bilmeye cesaretimiz var mi?

Arastirmaya, 6grenmeye degil, bilmeye. Clinkii insan akli 6yle birseydir ki,

bilmeyi ylrekten istemez ise cevap burnunun dibinde de dursa onu géremez.

Gergekleri bilmemeye calisarak huzur i¢cinde yasamak daha iyi degil mi?
Baskalarinin baskin fikirlerini dogru kabul ederek kendi aklimiz1 bosa almak,
sorumluluk almamak rahatlatici degil mi? Dogruya dogru, yanlisa yanlis demeye

cesaretimiz var mi?

Yoksa hocamizin, dostumuzun, bliytigiimizin,siyasi liderimizin, seyhimizin

aklinin altina siginip bilmemenin dayanilmaz hafifligini mi tercih ederiz.

Eger bilmeye cesaretimiz varsa, kim ne derse desin, ne eksik olursa olsun biz

universiteyiz.

Ve eger biz kendimizi tiniversite olarak tanimliyorsak, bununla 6viiniiyorsak,
bundan gurur duyuyorsak, o zaman tizerimize diisen tek gorevi de yerine

getirmek zorundayiz.
Sadece bir tane!

Toplumun iyiligi icin bilgi tiretmek...



Icine kapanip kendini tatmin etmek icin degil, parasim1 6deyene satmak icin

degil, toplumun iyiligi i¢in.

Bu gorevimizi yerine getirmek icin arastirma yapariz, bulgularimizi topluma
ulastirmak i¢in egitim yapariz, bu bilgilerin hayata gecebilmesi i¢in 6rnek hizmet

uygulamalari olustururuz.
Bir tek gorev! toplumumuz icin.
Degerli Meslektaslarim,

Universitemiz kendi tarihinde ©6nemli bir asamaya girmektedir. 17
yasindayiz. Artik ¢cocukluk dénemimiz bitti, olgunluga adim atacagimiz donem
bashyor. Bugline kadar boyumuz, posumuz yani yapilanmamiz onemliydi.
Sadece varolmamiz bile guizeldi. Ama bundan sonra, gérevimizi yerine getirmede

gosterdigimiz basarilar 6nemli olacak.

Bitin yatirimlar, bitin yonetmelikler, bitiin toplantilar, biitiin ¢abalar o

cesareti yasatmak ve o gorevi yerine getirmek icin.
Cozmemiz gereken bir¢ok sorun var.

insanlik icin bol ve ucuz enerji temin edilemezse, gida iiretim ve paylasim
sorunu ¢oziilemezse, korkarim ki bu gelir ugurumuna yolagan sistemin sonu

insanlik tarihinin en kotu yikimiyla gelecek.

Ulkemizde son zamanlarda yasadigimiz derin giivensizlik, otekilestirme,
parcalanmis sosyal yapi, kendi sorunlarimiza kendi ¢6ziimlerimizi iiretememe
hali devam ederse.......conneneneenesensessessensenns sizlere ne olabilecegini soylememe

gerek bile yok!

Sehrimizin lokomotifi olan sanayimiz her krizde birkag girisimcisini feda

ederek, daha da ucuza mal satarak varligini ve hepimize yarattigi katma degeri



kaybettiginde bu bolgenin hali ne olacak? Yeni bir yol bulmak i¢in ne kadar

vaktimiz var?
Coziulmesi gereken o kadar ¢ok sorun var ki!

Ustelik bizim sorunlarimiz, bizim ihtiyaglarimiz, baskalarinin

yasadiklarindan o kadar farkl ki!
Bu boélgenin, bu tilkenin, insanhigin bize ihtiyaci var.
Universite bunun i¢in var.

Uzerimize diisen sorumlulugu yerine getirmek icin sadece tek bir seye

ihtiyacimiz var:
Tek bir seye,
Biitiin sorunlarimizi ¢6zmek i¢in cesaretle baslamaya ihtiyacimiz var.

Kendi aklimizi kullanarak, kimseden ¢ekinmeden, yokluklar1 bahane etmeden,

¢Ozlim lretmek icin cesaretle ise baslamaya.
Pamukkale Universitesi,

bizim Universitemiz,

bunu yapabilecegimiz bir tiniversitedir.

Pamukkale Universitesi'nin bilmeye cesareti vardur.

Ve bu cesaret siirdiigii siirece, gecen her sene ile birlikte daha giiclii, daha
kararly, bir diinya Universitesi olma yolunda ilerleyecektir.

Yeni akademik yilin tiniversitemize yeni basarilar, bolgemize yeni katkilar,

insanliga iyilikler getirmesini diliyor;

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



